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Fundacién Emplea estd conformada por un Directorio se lleva a cabo de manera altruista,
Directorio integrado por 6 miembros, delos cuales  sin percibir retribucién econémica alguna. El
es elegido un Presidente, un Vicepresidente, Directorio sesiona una vez al mesy el 2013 fue
un Tesorero y un Secretario. El trabajo de este conformado de la siguiente manera.

AgUSffn Larrain Campbe// Ing. Comercial -Socio Fundador de Banmerchant

Matias Domeyko Cassel Ing. Comercial - Vicepresidente - Ejecutivo de la Forestal Celulosa Arauco
Susana Carey Claro Ing. Comercial- Presidenta de Supermercados de Chile A.G

Gerardo Varela Alfonso Abogado - Presidente del Directorio de SOPROLE S.A

Juan Pablo Swett Amendbar Ing. Comercial - Socio Fundador de Trabajando.com

Padre Pablo Walker s.|. Capellén General Hogar de Cristo




Remo Pompei Director Ejecutivo

Gonzalo Macaya Director Social

Ivén Espinoza Director Capacitacién R.M

Rodrigo Viveros Director Regional

Rafael Varas Director de Finanzas

Jose Luis Matamala Gerente Area Empresarial y RSE
Carolina Casanova Area de Personas

Carolina Gutiérrez Area Control de Gestién Social
Sucky Luthan Area Comunicaciones y Marketing
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Fundacion Emplea, es una institucion del Hogar de
Cristo. Sus inicios se remontan al afio 1997 cuando bajo el
alero de la Fundacién Padre Alvaro Lavin, se crea el Centro
de Formacién, Capacitacion y Colocacién Laboral, (CEFO-
CAL), con el propésito de acoger a los alumnos y alumnas
que egresaban de los Talleres Prevocacionales (escuelas bési-
cas) de dicha fundacién, para complementar su capacitacién
técnica y formacién para el mundo laboral.

Cefocal ha participado de licitaciones piblicas y
privadas para ejecutar cursos gratuitos a jovenes y adulos,
excluidos socialmente, brindéndoles un espacio de capaci-
facién técnica y de formacién de competencias para facilitar

la insercién laboral. Las principales fuentes de financiamien-
fo han sido el Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo
(SENCE), los Organismos Infermediarios de Capacitacion
(OTIC), entre ofros.

A fines del 2010 se evidencia la necesidad de po-
fenciar la temdtica de empleabilidad en las infervenciones de
las Fundaciones Hogar de Cristo, con el objetivo de lograr la
inclusién social real de sus beneficiarios e impactar en sus re-
sultados. Se define como lineamiento institucional estratégico
la creacion de una Fundacién especialista en esta temdtica.
Es asi como nace la Fundacién EMPLEA en el segundo semes-
fre del afio 2011, constituida sobre los pilares de Cefocal.




Mision...

MISION

Apoyar a las personas en situacién de vulnerabilidad que
se encuentren sin empleo o con uno precario, para que
generen o aumenten sus ingresos autbnomos, mediante su
inclusién sociolaboral y con ello aportar a la reduccién de
la pobreza de nuestro pais, contribuyendo al legado de
San Alberto Hurtado.

VISION

Ser un referente a nivel nacional en materia de emplea-
bilidad, para personas en situacién de vulnerabilidad, en
alianza con el Estado, ONG's y la empresa privada.

VALORES
Transparencia, Justicia, Respeto, Espiritu de Superacién,
Compromiso, Trabajo en Equipo.




Mujeres y Hombres mayores de 18 afios que se encuen-
tren sin trabajo o tengan empleos transitorios y/o pre-
carios que quieran mejorar sus condiciones laborales.
Personas en situacién de vulnerabilidad y excluidos del
mercado laboral que se encuentren en el primer y segun-
do quintil de ingresos.

ndumotora
lr// One

Priorizamos a aquellos que presenten mayores barreras
y brechas para el ingreso a un puesto de trabajo, como
son mujeres jefas de hogar, j6venes desertores escolares,
personas privadas de libertad, migrantes entre otras
poblaciones vulnerables.

motora
“20ne




Modelo de

Intervencion Social

Los programas cuentan con un modelo de intervencion
social que estd basado en los siguientes procesos:

AMIENTO FORMACION Y ‘ INTERMEDIACION J ACOMPANAMIENTO
Y SELECCION | CAPACITACIONES |

LABORAL < LABORAL
v

APOYO PSICO SOCIAL




Formacién para el Trabajo:

Estd orientado al desarrollo de habilidades
técnicas y sociales necesarias para la incorpo-
racién a un puesto de trabajo. Segin nuestro
modelo de intervencion identificamos cuatro
formas de capacitacién: Formacién en Ofi-
cios, Formacién en Habilidades Sociales, y
Formacién en el Puesto de Trabajo la realizo-
cién de éstas dependerd de cada programa.

Intermediacion Laboral:

Esta se entiende como la conexién entre los
usuarios/as de la Fundacién que requieren
ser infegrados laboralmente y las empresas
que necesitan frabajadores. Esta labor comen-
zaré desde el proceso mismo de postulacién
del usuario/a.

Programas

Areas de Intervencion

PROGRAMA DE CAPACITACION EN OFICIO
(EJECUTORES DEL PROGRAMA FORMACION PARA EL TRABAJO DE SENCE):

Este programa estd orientado a personas desempleadas o con un trabajo
precario mayores de 18 anos que viven en situacion de pobrezay vulnerabilidad.

Tiene como objetivo aumentar las posibilidades de insercién laboral mediante
un modelo de capacitacion integral, que fortalece los conocimientos técnicos
y habilidades sociales para el trabajo.

Region Comuna [p:?::)AnI;s]
Metropolitana  Sede Capacitacién Maipu 666
Sede Capacitacién Pudahuel 280
Sede Capacitacion La Pintana 378
Total 1.324
Bio Bio Sede Capacitacién Concepcion 420
Sede Capacitacién Quirihue 80

L Total S0 - Cifras 2013

turo Nos Mueve”

PROGRAMA DE ORIENTACION SOCIO-LABORAL
PARA PERSONAS CON CONSUMO PROBLEMATICO (OSL):

El objetivo de éste programa es mejorar la empleabilidad de personas
que se encuentran en tratamiento por consumo problematico de alcohol
y otras drogas.

Regién (personas)
Tarapaca i
Valparaiso 129
Metropolitana 508
Bio Bio 168
Los Rios 80
L Total 964 | cifras 2013




Acompanamiento Laboral: Areas de Intervencién

El acompafiamiento laboral es un proceso que co-

rre de forma fransversal a las etapas de Formacién PROGRAMA DE EMPLEO CON APOYO

para el Trabajo y de Intermediacién Laboral. Para PARA PERSONAS EN SITUACIGN DE CALLE (ECA):

ICI primerq efqpq toma Iq formo de Apoyo Psicoso- Este programa se orienta a personas que viven o han vi\{ido en §ituaci§>n
. . . . . . de calle, y tiene como objetivo brindarles apoyo en el area Psicosocial

cial el cual tiene la finalidad de orientar y facilitar y Sociolaboral.

la superacion de obstaculos que inferfieren en el ) oniL

proceso de capacitacion e insercién laboral, para reen (personas)

que concluyan de manera satisfactoria. En cuanto ;a:;jnana o

a Intermediacion Laboral se despliega el Acom- oo 7

paiiamiento Laboral. Este proceso se desarrolla Total | 234 | Offes203

durante un periodo de seis meses durante esfe
tiempo se buscard entre ofras cosas; establecer un
vinculo de apoyo y orientacién previo al egreso;
se moniforeara e|.desempenc.) d’e las personas en PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO Y HABILITACION LABORAL:
el puesto de trabaijo; se frabajard en el ajuste a las

Este programa apoya la insercién al mundo del trabajo a las personas

brechas de desempeﬁo presenfodos por las perso- que se han capacitado en oficio y tiene dos lineas de intervencién:
. . una dependiente, acompanamiento en el puesto de trabajo y otra
nas en e| contexto de h’ObG|0, Y flna|mente Se apo- independiente, acompafamiento al emprendimiento de las personas.

yard en la resolucion de diversas problemdticas

de la vida de los sujetos, que pudieran repercutir
Regién TOTAL

en la desercién laboral. (personas)
Metropolitana 877
Bio Bio 514
Empleo con Apoyo: Towl a9

Cifras 2013

El objetivo del programa es que las personas en
situacién de calle, mejoren sus condiciones psico-
sociales y/o superen la situacién de calle, a tro-
vés del despliegue de alternativas de seguridad
y profeccion, y el desarrollo de capacidades psi-
cosociales y sociolaborales que les permitan su
inclusién social.




Mas de 300
Empresas a nivel
nacional

Colocaciones
laborales 311 en RM

?' 134 en la Vil
o que hace un total de 445 du-
rante el 2013

Destacan los
convenios firmados
con Adecco,
Indumotora

Gerencia Empresa

y RSE

Gestion Empresas durante el 2013

A 4

36 convenios
firmados en la RM
y en la VIII

Mas del 50%
de éxito en la
colocacion laboral

Destacan los
convenios firmados
con Forestal Arauco




Proyectos FONDO MIXTO 2013

Proyectos Fondo Mixto, con beneficio tributario de la Ley
de donacién con fines sociales:

Los proyectos de fondo mixto, tiene por obijetivo reunir los
recurso para poder ejecutarlos, y quienes donan a este
fondo, pueden hacer uso del beneficio tributario de la Ley
de Donaciones con Fines Sociales (ley 19885), que permi-
te deducir de los impuestos y gastos el 60% de lo donado.

“Programa de Intermediacion y
Acompanamiento Laboral para Colectivos en
Desventajas”

Este programa tiene la misién de planificar, establecer y
disefiar acciones y politicas tendientes a lograr la inser-
cién laboral de personas que se encuentren en situacién
de vulnerabilidad colocéndolos en un puesto de trabajo
competitivo segin su capacidad y aptitud laboral, eva-
luando a las personas y certificando sus conocimientos
con la finalidad de ubicarlas en empresas privadas y/o
instituciones gubernamentales respondiendo a las necesi-
dades del mercado laboral.

A través de este proyecto se busca gestionar puestos de
trabajos en diferentes ambitos para 960 beneficiarios en-
tre hombres y mujeres en situaciéon de vulnerabilidad, en
el transcurso de 1 afo, con la finalidad de contribuir al

mejoramiento de sus condiciones laborales y de vida.
El costo del programa es de $ 434.896.973

Gerencia Empresa

RSE

“ Programa de Empleo con Apoyo para
personas en situacion de calle de Valparaiso,
Santiago y Concepcion”

Consiste en abordar a 1.080 personas en situacién de
calle de Santiago, Valparaiso y Bio Bio en un periodo de
tres afios'[1], bajo la modalidad de “Empleo con Apoyo”
(ECA). El principio de ECA es colocar primero a la per-
sona en un empleo — forméndola en el puesto — y mante-
nerla después y apoyarla en su promocién laboral, con
un dispositivo de profesionales que acompaiian al usuario
durante todo el proceso.

Este programa tiene una duracién de 3 afos, con un
costo de $1.168.256.080.

[”Anualmente 120 Personas en situacion de Calle




Financiamiento

Distribucion de nuestros gastos

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 2013 %

INGRESOS RECURSOS PRIVADOS 75.514| 6.07%

INGRESOS CONVENIOS CON EL ESTADO 810.749.000| 65.7%

INGRESOS VARIABLES 356.989.870| 28.7%

TOTAL 1.243.252.870‘ 100%
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* En Fundacién Emplea hemos potenciado la gestion de Per-
sonas durante el 2013, como un pilar fundamental para el
buen funcionamiento y eficiencia de nuestros Programas

* Promovemos un estilo relacional sustentado en la coope-
racién, respeto, confianza, cordialidad y un estilo de ges-
tion basado en la eficiencia y obtencion de resultados.

* Fomentamos précticas que generen la capacidad y motiva-
cién del personal de Emplea para transmitir conciencia por el
uso eficiente de los recursos y manejo de nuestro presupuesto.

* Generamos acciones que permitan el desarrollo de com-

etencias y aprendizajes de manera que los equipos de tra-
Eoio sean auto gestionados, que trabajen en coordinacién y
compartiendo las mejores practicas

* Entregamos a nuestros Trabajadores, oportunidades de
capacitacién, promocién, aprendizaje y
entrenamiento.

* Hemos Impulsado en los Directivos y en las Jefaturas, la
aplicacién de estilos de liderazgo y trabajo en equipo que
comprometan e integren al personq| en torno a nuestra Mi-
sion, para ellos durante el 2013, todos se han podido for-
mar en Hacia Més (basado Metodo Accontability)

* Promovemos un clima organizacional arménico, donde
las situaciones laborales conflictivas se resuelvan a tra-
vés de mecanismos de respeto, didlogo y acuerdos sa-
tisfactorios para las partes invo|ucrocﬁ:s y asimismo, se
incentiven relaciones roboro|es beneficiosas y productivas
que aporten a la calidad de vida de las personas y la
Fundacion.

* Generamos acciones que |oermiton velar por la segu-
ridad y salud ocupacional del personal de Emplea, iden-

tificando posibles accidentes laborales y enfermedades
profesionales.
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* Algunos resultados que obtuvimos durante el 2013.
Encuesta de clima: Resultados netos 43,11% de respuestas
positivas, lo cual nos deja muy contentos y desafiados por
ser nuestra primera medicién. Obteniendo resultados desta-
cados en las dimensiones trabajo en equipo, motivacién en
la tarea e indetificacién con San Alberto Hurtado
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Lanzamiento Pag Web Emplea Enero
Graduaciones 2013 ( 6 certificaciones) t‘iI:rZz::g osto-Sep-
Nuevas Oficinas Concepcion Marzo

Visita Capellan General a Sede Concepcion Marzo
Inauguracion Sede Quirihue Octubre
Encuentro Profesores con Capellan General. Agosto
Nueva Sede Pudahuel Agosto

?é%% :rograma Orientacion Socio Laboral - Octubre
Nuevas oficinas en Iquique y Valparaiso Agosto

Hacia Mas - Emplea Marzo-Agosto
Aniversario 2013 Emplea Octubre
Alianza U. Santo Tomas Abril

Alianza SAP Chile Abril

Visita Voluntarios de Universidad de DUKE Junio

Alianza Fundacion Sonrisas Mayo

Alianza Adecco Noviembre
Capacitacion para usuarios de Rostros Nuevos | Septiembre
Nuevas Oficinas en Lafayette - Independencia | Diciembre
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Nuestra presencia nacional:
Estamos en las regiones de Tarapacd, Valparaiso, Metropolitana,
Bio-Bio y Regidn de Los Rios.

(Iquique, Valparaiso, Lo Prado, La Pintana, Maipd, Estacién Central, Independencia, Concepcién, Quirihue y Valdivia).

5 centros de Capacitacién en Oficio a nivel Nacional
5 centros dedicados a la Orientacién Socio-laboral y Empleo con apoyo
+ de 15 afos apoyando la insercién laboral de las personas més vulnerables de  nuestro pais

+ 3.000 personas formadas y preparadas para insertarse al mundo laboral

www.fundacionemplea.cl

Informacion@fundacionemplea.cl

You




