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Jorge Gaju
Director Ejecutivo Fundación Emplea

 DIRECTOR EJECUTIVO

Transformar la trayectoria laboral y con ello la vida de nuestros participantes es 
el motor de Fundación Emplea. Con ese objetivo como centro de nuestro 

quehacer, durante 2023 enfrentamos varios desafíos que, al mirar atrás, 
nos dejan con la sensación del trabajo cumplido. Estamos muy contentos 
porque durante el año 2023 entregamos herramientas y acompañamos a 
un total de 4.993 mujeres y hombres que se encontraban excluidos del 

mercado laboral, de los cuales 816 ingresaron a un empleo formal.

Estos logros no son sólo consecuencia del trabajo de Fundación Emplea ni del 
compromiso de los y las participantes. En gran medida los resultados alcanzados 

durante el año pasado se deben al trabajo colaborativo que realizamos con más de 40 
empresas que confiaron en nosotros para sumarse al desafío de la activación laboral.

A través de estas alianzas realizamos más de 100 proyectos muy diversos, que se ajustaron a las necesidades, 
desafíos y objetivos planteados por cada organización. A lo largo de todo Chile realizamos desde cursos de 
emprendimiento y habilitación digital para las comunidades y programas de inclusión para personas con 
discapacidad, hasta proyectos de habilitación laboral con inserción dentro de la misma empresa.

En cuando a nuestro trabajo junto al sector público, entregamos capacitación a cerca de 600 personas en más 
de 10 oficios diferentes, a través del apoyo de SENCE. Además desarrollamos importantes iniciativas en 
conjunto con Gobiernos Regionales, los cuales nos permitieron ampliar y masificar nuestra cobertura: tanto 
en la Región del Biobío, entregando apoyo sociolaboral a más de 400 personas de 19 comunas de la región, 
en su mayoría mujeres; como en la Región Metropolitana, trabajando junto al Gobierno de Santiago para la 
reconversión laboral de cerca de 1.200 vendedores informales.

Si bien, es evidente que nuestra labor no es suficiente para terminar con los problemas de empleabilidad que 
existen en nuestro país, sí es el comienzo de una transformación social. Porque una persona que logra 
insertarse en el mundo laboral, cambia. Cambia su forma de pararse frente a la vida, mejora su autoestima, 
seguridad y confianza, mejora su calidad de vida y la de su familia, en resumen, impulsa su vida y la de su 
entorno, y eso está en el corazón de nuestra misión.

Por eso desde Fundación Emplea seguiremos abriendo caminos que nos permitan llegar a más personas que 
requieran apoyo para encontrar ese trabajo que le permita transformar su vida y con ello generar un impacto 
y aportar al bienestar de nuestra sociedad.

José Francisco Yuraszeck S.J. 
Capellán General Hogar de Cristo

En el umbral de cumplir 80 años, nos detenemos en el Hogar de Cristo, y 
en particular en la Fundación Emplea, para agradecer y mirar lo vivido 

este año que pasó. El tiempo es implacable: avanza a pesar nuestro y 
nos recuerda lo pasajero de nuestra existencia. En el marco 
institucional de nuestro país se ha ido poniendo en práctica el ajuste 
progresivo de la jornada laboral semanal a 40 horas, intentando 

compatibilizar el tiempo dedicado al trabajo, a la familia y al 
descanso, lo que nos parece son buenas noticias, si es que van 

acompañadas con un aumento de la productividad y también de la 
felicidad.

El sentido de la misión que hacemos se nutre de la espiritualidad que nos legara el Padre Hurtado, que 
reconocía en cada persona al mismo Cristo, y nos empuja a procurar aliviar su dolor, a desplegar su 
autonomía y al mismo tiempo a transformar las estructuras de la sociedad que perpetúan las distintas 
formas de exclusión.

El trabajo es quizás, junto a la educación y formación, la más fundamental herramienta que tenemos los 
seres humanos para desplegar nuestros talentos y habilidades, ganarnos el pan de cada día, y al mismo 
tiempo contribuir al bien común y a la transformación de la sociedad.

Este año que pasó atendimos en Emplea a cerca de 5000 personas y logramos insertar laboralmente a 800 
de ellas. Nos vinculamos con muchas empresas para diversificar los cursos y espacios de formación que 
ofrecemos y hacer más eficaz nuestro trabajo.

Agradezco con estas palabras, una vez más, a todas las personas que han hecho posible que durante el 2023 
hayamos podido cumplir nuestra misión: equipos de trabajo y de voluntariado; personas y empresas que 
hacen aportes mes a mes; también a autoridades y servicios del Estado y otras organizaciones de la 
sociedad civil con quienes colaboramos en distintas iniciativas.

CARTA CARTA
CAPELLÁN GENERAL
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NOSOTROS

DIRECTORIO COMITÉ EJECUTIVO

Claudio Storm
Socio de Nexos y Director

Ejecutivo FOSIS 2010-2013

Magdalena Aninat
 Directora del Centro de 
Filantropía e Inversiones 

Sociales (CEFIS) UAI

Juan Manuel Jordán
Vicepresidente de Personas

 y Sustentabilidad en 
Komatsu Latam

Marcos Singer
Director MBA UC

Ximena Alzerreca
Directora de empresas 

y académica

Patricia Roa
Directora Oficial de 
Programación OIT

José Yuraszeck S.J.
Capellán 

Hogar de Cristo

Jorge Gaju
Director Ejecutivo

Ingrid Daza
Directora de Alianzas

Claudia Chiang
Directora de Desarrollo

Tomás Lavados
Director Social

Rafael Varas
Director de 

Administración 
y Finanzas

Carla Gardella
Directora de 

Comunicaciones 
y Marketing 

Osvaldo Luengo
Director de 

Operaciones OTEC

El equipo de Fundación Emplea está compuesto por 70 personas, ubicadas en las regiones Metropolitana, Biobío y Ñuble, lideradas por 
un Comité Ejecutivo y un Directorio.
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NUESTRA 
MOTIVACIÓN

personas que no están trabajando
 (cesantes + que buscan trabajo por 
primera vez + inactivos potenciales)

En Chile existen 

1.933.080

MUJERES: 
1.032.280 

900.800

Mujeres que no 
están trabajando

HOMBRES:
Hombres que no están 
trabajando

ADULTOS MAYORES:
Número de adultos mayores 
que están desocupados66.534

MIGRANTES:

DISCAPACIDAD:

Extranjeros 
desocupados

105.452 

 83.896

Personas con 
discapacidad inactivas

Fuente: INE, Trimestre ENE-MAR 2024
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NUESTR0 
TRABAJO

Transformamos las trayectorias de vida de las 
personas más vulnerables y excluidas del 

sistema laboral, ofreciendo herramientas para 
que puedan alcanzar las oportunidades que 

buscan en el mundo del trabajo. 

TOTAL ATENCIONES 2023 TOTAL INSERCIONES 2023

816

EDAD PARTICIPANTES GÉNERO

Pobreza extrema: 
1.503
Pobreza no extrema: 
1.218
Sin pobreza: 
1.738

NACIONALIDAD TIPO DE POBREZA 

Femenino: 3.895
Masculino: 1.098

78%

22%

Chilena: 4.344
Venezolana: 300
Peruana: 150
Colombiana: 100

4.993

Sin información: 
534

Boliviana: 50
87%

2%

3%6% 30%

35%

10,7%

24,4%

1%

Jóvenes (menos de 29 años) 
Personas entre 30 y 49 años
Mayores de 50 años

50%

33%
17%

personas personas
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NUESTR0 TRABAJO
POR LA INCLUSIÓN

En el marco de nuestros programas de empleabilidad, 
atendemos a personas que se encuentran en situación 

de discapacidad en diferentes grados y tipos, con el fin de 
apoyarlos a insertarse laboralmente de manera exitosa.

Cuando las empresas o instituciones son quienes nos solicitan 
asesoría para potenciar la inclusión dentro de sus equipos,  
asistimos el proceso de inserción a través de estrategias de 

sensibilización, análisis del puesto de trabajo, 
acompañamiento, y otros, según las necesidades de cada 

organización.

66%

34% Femenino: 51
Masculino: 26

34%

Discapacidad auditiva: 9%

Discapacidad intelectual: 10%

Discapacidad motora: 41% 

Discapacidad Psíquica: 24% 

Discapacidad visceral: 1% 

Discapacidad visual: 16%

Se insertó laboralmente 
(26 personas)

INSERCIONES LABORALES PERSONAS ATENDIDAS

TIPOS DE DISCAPACIDAD ATENDIDAS
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JACQUELINE TAPIA
Participante Curso Inclusivo de Operación de Bodega, Tricot

“El curso me ayudó a crecer como persona. 
Hay mucha gente como yo que somos capaces 

de tener reglas, de tener metas y no se 
visualiza. Todos somos iguales, somos personas 
igual que el resto. Nada es imposible, sólo hay 
que creerse el cuento y señalar que podemos 

hacer el mismo trabajo del resto”.

PATRICIA CAZORLA
Participante Curso Inclusivo de Operación de Bodega, Tricot

"Mi principal motivación para hacer el curso fue querer 
salir adelante a pesar de tener una discapacidad, poder 

sentirme útil y también por amor propio. Sentí que 
hubo una evolución en mí, ahora siento que tengo las 
herramientas necesarias para poder enfrentarme al 

mundo laboral".
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FUNDACIÓN EMPLEA 
+ MUNDO PRIVADO

En 2023, cerca de 30 empresas se sumaron al desafío de la activación
 laboral en alianza con Fundación Emplea.



37
años
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TRABAJO CON EMPRESAS 2023
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GÉNERO

Nº DE CURSOS 2023 PARTICIPANTES

Femenino: 1.468
Masculino: 260

PROYECTOS DE 
ACTIVACIÓN LABORAL

Proyectos realizados en alianza con empresas interesadas 
en potenciar la activación laboral, financiados a través de 

Franquicia Tributaria. Estas iniciativas buscan vincular 
personas con empresas y pueden ir desde programas de 

apoyo a la contratación de la empresa,  RSE,  hasta cursos 
de capacitación para generar impacto en las comunidades 

donde cada organización está inserta.

27%

40%
16%

7%
10%

Emprendimiento: 36 cursos
Ed. Financiera: 25 cursos
Habilitación Laboral: 15 cursos
Bodega: 6 cursos
Otros: 9 cursos

85%

15%

91
Iniciaron: 1.869
Egresaron: 1.727 

TIPOS DE CURSOS  REALIZADOS



11

Chilena
Venezolana
Peruana:
Colombiana
Otras

85%

1,5%2,5%

9,5%

1,5%

39EDAD

200
personas

personasaños
años

100%

19

NACIONALIDAD

Chilena
Venezolana
Colombiana
Otras

91%

1%

7%

1%

N° DE PARTICIPANTES

GÉNERO

EDAD PROMEDIO 

26EDAD

277

PROGRAMA GENERATION
Programa de mentorías centradas en el desarrollo de habilidades 

transversales que potencien la inserción laboral de los participantes del 
Programa de Capacitación en Tecnologías de la Información que desarrolla 

Generation Chile.

personas personas

TOTAL INSERCIONES

104

DISCAPACIDAD 

personas 
5

Femenino: 133
Masculino: 135
Otros: 9

48%
49%

3%

MUJERES EN ACCIÓN
Programa enfocado en apoyar la inserción laboral femenina a través de la 

capacitación de mujeres mayores de 18 años de las comunas de Renca, 
Pudahuel, Maipú y Cerrillos, con relatorías técnicas en las áreas de ventas y 

operaciones (producción, bodega, logística). Además, el proceso que se extendió 
entre septiembre y diciembre de 2023, se complementó con la formación de 

habilidades transversales, construcción de CV, simulación de entrevistas y 
acompañamiento en la búsqueda laboral.

N° DE PARTICIPANTES

NACIONALIDAD

GÉNERO

EDAD PROMEDIO TOTAL INSERCIONES

femenino
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N° DE PARTICIPANTES

89

PROGRAMA 
FUERTES Y FANTÁSTICAS

Iniciativa desarrollada junto a Falabella Retail y Fundación Banco de Ropa que 
tiene por objetivo preparar a mujeres que han participado en diferentes 

programas de Fundación Emplea para el proceso de búsqueda laboral. A través 
de capacitación, apresto, formación, asesoría de imagen y entrega de vestuario y 
calzado, se busca darles la confianza que necesitan para lucir sus fortalezas en las 

entrevistas laborales y obtener el empleo que sueñan. 

personas personas

TOTAL INSERCIONES

35

NACIONALIDADN° DE PARTICIPANTES

EDAD PROMEDIO 

17EDAD

14

IMPULSA TU TALENTO
Iniciativa que enfocó su intervención en potenciar la empleabilidad de jóvenes 
de 4to medio del Liceo Jorge Alessandri Rodríguez, ubicado en Tierra Amarilla 

(Región de Atacama), entre octubre y noviembre de 2023. Mediante 
acompañamiento,  asesoría personalizada y talleres, se trabajó con los 

participantes la motivación y orientación para su futuro, la confección del 
currículum, entrevistas laborales, aspectos importantes sobre el derecho 

laboral, educación financiera y diversas  formas de buscar empleo.

personas
100%
chilena

(De 17 a 19 años)

GÉNERO

Femenino: 7
Masculino: 750%50%
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BELÉN CONTRERAS
 Jefa dediversidad e Inclusión, CMPC

"Los proyectos de activación 
laboral que desarrolla Fundación 

Emplea son una herramienta 
estratégica para poder ampliar y 
dar posibilidades a más personas. 
Acompañan todo el desarrollo de 
nuestra estrategia de Diversidad, 

equidad e inclusión. Son un aporte 
a la comunidad y nos abren la 
posibilidad de sumar talento 
diverso a nuestros equipos".

MARÍA ELENA EDWARDS
Subgerente de Formación y 
Atracción de Talento, CCU

“Como compañía valoramos mucho 
la excelencia en la forma de hacer 

las cosas y Fundación Emplea 
representa de muy buena forma este 
principio. Estamos felices de aportar 

en un proyecto que desarrolla 
competencias, profesionaliza y 
entrega empleabilidad, lo cual 

resulta tremendamente virtuoso y es 
la razón por la que CCU ha querido 

ser parte”. 

CLAUDIA DÍAZ
Participante

Curso de Emprendimiento PAL

"Con este curso he aprendido a 
llevar un control de los gastos de 

mi emprendimiento. Cuando 
empecé no tenía control alguno y 

ahora estoy aprendiendo 
bastante. Esto nos ayuda mucho 
a surgir, a tener ganas de salir 
adelante y a valorizarnos como 

emprendedoras”. 

CARLOS ROMERO
Participante

Bootcamp Generation

"Mi idea principal era cambiar mi 
rubro profesional, yo era cocinero y 

quise hacer un cambio hacia la 
programación. Fue muy 

gratificante el aprendizaje tanto en 
habilidades técnicas como blandas. 
Conseguí trabajo antes de terminar 

el bootcamp. Lo recomendaría 
100% porque cambia vidas". 
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EMPRESAS 
DESTACADAS 2023

SELLO EL OTRO MBA
MUJERES QUE BUSCAN AVANZAR

Reconocimiento a empresas que han trabajado con 
Fundación Emplea y que se destacan por su compromiso 

con el empleo femenino de mujeres en situación de 
vulnerabilidad. 

304 mujeres
Todas las regiones del país.

Curso Emprendimiento y Educación Financiera

110 mujeres
Región Metropolitana

Curso Técnicas de  Gestión de Bodega para Mujeres

S
el

lo
 d

e 
A

ct

iva
ción Laboral 

M u j e r e s

2 0 2 3
MBA
MUJERES QUE BUSCAN AVANZAR
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ALBERTO ORLANDI
Gerente de Negocios Gas Chile, Lipigas 

“Tenemos la convicción de que no basta con dar 
empleo o pagar impuestos, sino que la empresa 

tiene que tomar un rol mucho más activo. El poder 
aportar a la educación de mujeres para nosotros es 

clave. Este reconocimiento es muy importante, 
porque nos motiva a seguir, ya que vemos que se 

empiezan a generar resultados”. 

CAROLINA WELDT
Gerente de Cultura y Personas, Cencosud 

"Estamos apuntando fuertemente a generar una 
empresa más inclusiva, más equitativa y con mayores 

oportunidades para hacer de nuestro negocio una 
propuesta de valor sostenible. Para eso las mujeres son 
fundamentales y en Fundación Emplea encontramos 

un socio estratégico para apoyarnos e ir 
profundizando aún más en estas iniciativas”. 
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+ SECTOR PÚBLICO
FUNDACIÓN EMPLEA 

Trabajar en conjunto con organismos del Estado nos permite aportar con nuestra metodología en 
el desarrollo de políticas públicas. Esto nos da la posibilidad de ampliar la cobertura de nuestros 
programas, llegar a más personas, y abarcar nuevos territorios y más segmentos de la población, 

con una propuesta de valor que atiende específicamente sus necesidades.
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Chilena
Venezolana
Peruana
Colombiana
Otras

94,1%

0,2%1,5%

2,4% 1,8%

EDAD PROMEDIO 

36EDAD

714 40

PROGRAMA DE
 CAPACITACIÓN EN 

OFICIOS
Actividades de formación y capacitación para personas 

excluidas del mercado laboral o que se encuentran con un 
trabajo precario. El propósito es ampliar oportunidades y 
promover la inserción laboral de las personas mediante el 
fortalecimiento y desarrollo de competencias técnicas y 

personales, entendiendo que la formación es un medio para 
concretar la inclusión laboral efectiva. 

personas cursos

400
horas promedio

Femenino: 593
Masculino: 12183%

17%

→ Cocina Nacional e Internacional 
→ Manipulación de Alimentos
→ Cuidado y Atención de Enfermos 
Mención Cuidados Geriátricos
→ Cuidado de Enfermos Mención Cuidado 
Infantil
→ Atención y Recepción Hotelera, Inglés 
Básico

→ Operador Logístico Grúa Horquilla
→ Asistente Administrativo Contable
→ Asesor Integral de Caja y Servicio de 
Ventas
→ Administrador Informático, Redes y 
Telecomunicaciones
→ Estrategias para la Comercialización 
y Atención de Clientes en Sector 
Comercio

años

N° DE PARTICIPANTES NÚMERO DE CURSOS

N° NÚMERO DE HORAS 
DE CAPACITACIÓN

GÉNERO NACIONALIDAD

LISTADO DE CURSOS REALIZADOS EN 2023
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DISCAPACIDAD 

personas 
19

NACIONALIDAD

Chilena
Venezolana
Colombiana
Otras97%

0,3%
2%

0,7%

N° DE PARTICIPANTES

GÉNERO

EDAD PROMEDIO 

30EDAD

442

PROGRAMA EMPLÉATE 
JÓVENES Y MUJERES BIOBÍO

Programa de capacitación en habilidades transversales y empleabilidad, 
desarrollado con el apoyo del Gobierno Regional de Biobío, que tuvo por 

objetivo potenciar la búsqueda de empleo en mujeres y jóvenes de 19 
comunas de la Región, a través de formación virtual y presencial, basada en 

sesiones individuales y grupales.

personas

Femenino
Masculino

66,7%

33,3%

GÉNERO

Femenino: 74%
Masculino: 26%

74%

26%

NACIONALIDAD

Chilena
Venezolana
Peruana
Colombiana
Otras

79%

2%

8%
8%

3%

N° DE PARTICIPANTES

EDAD PROMEDIO 

41EDAD

1163

PROGRAMA DESCUBRE
Programa realizado en alianza con el Gobierno de Santiago a través 

del cual se buscó entregar herramientas a comerciantes informales de 
la Región Metropolitana para que se reinventen laboralmente, ya sea 

insertándose en un trabajo dependiente o iniciando un 
emprendimiento formal.

personas

personas

TOTAL INSERCIONES

162

personas

TOTAL INSERCIONES

71

años

años
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CRISTIAN CASTRO 
Participante 

Curso Cocina Nacional e 
Internacional R. Metropolitana

“Ecurso para mi significó 
superación. Siempre me ha 

gustado la cocina, por lo que esto 
es un cambio en mí. Mi sueño es 
ayudar a mi familia y hacer mi 

propio emprendimiento. Gracias a 
esto me siento bien, emocionado, 

aprendí cosas nuevas, los 
profesores son buenos y las clases 

entretenidas”.

YAMILA SARRUA
Participante 

Programa Descubre

“Antes de llegar al Programa 
Descubre me dedicaba al 

comercio informal. Me interesó 
porque buscaba ayuda gratuita 

para poder encontrar un 
trabajo más estable. Luego de 

esa etapa me pasé a la 
búsqueda de ofertas y de 

entrevistas laborales y a la 
primera que fui, quedé 

trabajando”.  

PAULINA GAMBOA
Participante 

Programa Empléate Biobío

"Fue una experiencia maravillosa 
donde aprendí a enfrentarme de 

una buena manera a una 
entrevista de trabajo. Sin miedos, 
sin ataduras, con las habilidades y 
capacidades que yo tengo. Ahora 
puedo enfrentarme sin miedo al 

mundo laboral”.  

LUZ PAZ
Participante 

Curso Asistente Administrativo 
Contable R. del Biobío

“Fue una experiencia maravillosa. 
Gracias por la oportunidad que me 
dieron de estudiar. Realmente es 

buenísimo, como si estuvieras 
estudiando una carrera de dos 

años, pero te la pasan en cuatro 
meses. Aprendí mucho, los 

profesores son excelentes y el 
compañerismo fue genial. Yo estoy 

feliz”.



+ ORGANISMOS INTERNACIONALES
FUNDACIÓN EMPLEA 

Trabajar de la mano de organizaciones internacionales nos permite estar a la vanguardia de las intervenciones 
sociales. Además amplía y descentraliza nuestra cobertura, ofreciendo a nuestros participantes propuestas 

probadas y eficientes, que ofrecen las mejores soluciones según sus necesidades.
20
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mujeres
50

TÚ OPORTUNIDAD
ONU MUJERES

100%
femenino

NACIONALIDAD

Chilena
Venezolana
Peruana
Boliviana
Otras

75%

6,8%
3,5%

10%
4,7%

EDAD PROMEDIO 

27EDAD

169

Programa realizado junto a ONU Mujeres Chile, desde junio 
de 2022 hasta junio del 2023, a través del cual mujeres, 

entre 18 y 32 años, que estuviesen interesadas en trabajar 
en rubros histórica y culturalmente masculinizados, 

participaron en procesos de habilitación y de intermediación 
laboral. Mediante la aplicación de una intervención remota 

con cobertura nacional, se desarrolló una metodología 
personalizada y específica según cada participante, con el 

objetivo de ampliar sus oportunidades de trabajo.

personas

años

N° DE PARTICIPANTES GÉNERO

TOTAL INSERCIONES
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INGRESOS
Ingresos 2022

Total

Monto (M) Porcentaje

Proyectos de Activación Laboral

Convenios con el sector público

Proyectos especiales desarrollados con empresas y organizaciones

Alianzas Estratégicas (OIT, ONU, CCHC, OIT, etc)

Proyectos Asociados Ley de Inclusión 21.015

2.181.534 100%

Convenios Sence

854.597

722.974

305.395

225.163

42.525

30.880

39%

33%

14%

11%

2%

1%



REGIÓN  METROPOLITANA

REGIÓN DE ÑUBLE

REGIÓN DEL BIOBÍO

Estación Central - Maipú

Chillán

Concepción

Nuestras sedes
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DÓNDE ESTAMOS
HOY LLEGAMOS A TODO EL PAÍS 
EN FORMATO VIRTUAL.



San Alberto Hurtado

“El trabajo no es solo un medio para ganarse 
la vida, sino una transformación social”

www.fundacionemplea.cl

fundacionempleahc fundaciónemplea alianzas@fundacionemplea.cl@empleahcempleafundacion


