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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
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Opinion

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Fundacion Cefocal (la
“Fundacion”) que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y
los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de la Fundacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board.

Base para la opinion

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los
parrafos bajo la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros™ del
presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los
estados financieros se nos requiere ser independientes de la Fundaciéon y cumplir con las demas
responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de
auditoria.

Enfasis en un asunto

Como se indica en Nota 2 a los estados financieros, la Fundacion presenta capital de trabajo negativo,
pérdidas acumuladas y déficit patrimonial. La evaluacion de la Administracion de estos hechos y
circunstancias y los planes de la Administracion al respecto, también se describen en Nota 2. Sin
embargo, estos estados financieros se han preparado como empresa en marcha, ya que a juicio de la
Administracion esta cuenta con el apoyo financiero de su Matriz Fundacion de Beneficencia Hogar de
Cristo. No se modifica nuestra opinion con respecto a este asunto.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafiia privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compafifa privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House,
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.



Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el
International Accounting Standards Board. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o
error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es requerida que evalue si existen hechos o
circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de
la Fundacion para continuar como una empresa en marcha al menos por los doce meses a partir del
cierre del periodo que se reporta, sin limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo,
estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que incluya nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto,
nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta
significativa cuando ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa
debido a fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa
debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales,
ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la
Administracién. Una representacion incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su
sumatoria, éstas podrian influir el juicio que un usuario razonable realiza a base de estos estados
financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile, nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda
la auditoria.

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefilamos y realizamos procedimientos de auditoria
en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la
evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros.

e  Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Fundacion. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

e  Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como evaluamos lo
apropiado de la presentacion general de los estados financieros.



e  Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que, considerados como un todo,
originen una duda sustancial acerca de la capacidad de la Fundacion para continuar como una
empresa en marcha por al menos doce meses a partir del cierre del periodo que se reporta, sin
limitarse a dicho periodo.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la
oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Deloitte

Agosto 25, 2026
Santiago, Chile

Firmado por:
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Maria de los Angeles Rodriguez
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FUNDACION CEFOCAL

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos chilenos - M$)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros con restriccion, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Otros activos no financieros, corrientes

Activos por impuestos corrientes

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipo

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

Nota
NO

12

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
48.511 20.557

3.226 23.548
476.932 239.406
846 7.656
12.539 17.684
542.054 308.851
18

18

542.054 308.869




PATRIMONIO Y PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otros pasivos no financieros corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

Total pasivos corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO NETO (DEFICIT)
Capital pagado

Otras reservas

Pérdidas acumuladas

Total déficit patrimonio neto

TOTAL DEFICIT DE PATRIMONIO Y PASIVOS

Nota

N()

13

14
15

31.12.2025  31.12.2024
M$ M$
233.133 113.346
408.914 513.459

49.858 75
143.854 122.439
835.759 749.319
835.759 749.319

5.000 5.000
17.616 17.616
(316.321) (463.066)
(293.705) (440.450)
542.054 308.869




FUNDACION CEFOCAL

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(En miles de pesos chilenos - M$)

Ingresos por convenios con el Estado
Ingresos productos, recuperaciones y otros
Ingresos por aportes de fundaciones HC

GANANCIA BRUTA
Gastos de atencion social
Gastos de administracion
Depreciaciones y otros

Subtotal recurrente

Otros ingresos, por funcion
Otros gastos, por funcion

Superavit (déficit) del afio

Otros Resultados integrales

Ganancia (pérdidas) actuariales por planes de beneficios a los

empleados

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Nota
NO

16
17

18
19
20

21
22

22

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

Acumulado
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
946.185 817.229
1.111.021 1.026.432
80.000 -
2.137.206 1.843.661
(1.733.357) (1.483.191)
(228.610) (149.832)
(21.433) (43.100)
153.806 167.538
3.993 6.585
(11.054) (25.086)
146.745 149.037
146.745 149.037




FUNDACION CEFOCAL

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(cifras en miles de pesos chilenos - M$)

Reservas de
Ganancias o
Pérdida actuariales

Capital Otras Por Beneficios a Total Pérdidas Patrimonio
Nota pagado reservas los Empleados otras acumuladas Neto Total
Ne M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial 01.01.2025 5.000 2.256 15.360 17.616 (463.066) (440.450)
Resultado Integral:

Superavit del aflo - - - - 146.745 146.745

Otro resultado integral - - - - - -

Total resultado integral - - - - 146.745 146.745
Incremento (disminucion) por

transferencias y otros cambios - - - - - -

Saldo Final 31.12.2025 5.000 2.256 15.360 17.616 (316.321) (293.705)

Reservas de
Ganancias o
Pérdida actuariales
Capital Otras Por Beneficios a Total Pérdidas Patrimonio
Nota pagado reservas los Empleados otras acumuladas Neto Total
Ne M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial 01.01.2024 5.000 2.256 15.360 17.616 (612.103) (589.487)
Resultado Integral:

Superavit del afio - - - - 149.037 149.037

Otro resultado integral - - - - - -

Total resultado integral - - - - 149.037 149.037
Incremento (disminucion) por

transferencias y otros cambios - - - - - -

Saldo Final 31.12.2024 5.000 2.256 15.360 17.616 (463.066) (440.450)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros



FUNDACION CEFOCAL

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos chilenos - M$)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
Superavit del afio

Cargos (abonos) a resultados que no representan flujo de efectivo:

Provision del personal
Depreciacion del Ejercicio

Variaciones de activos que afectan al flujo operacional, (aumento) disminucion:

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros con restriccion, corrientes

Variaciones de pasivos que afectan al flujo operacional, aumento (disminucion):

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otros Pasivos, no financieros corrientes

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

FLUJO NETO TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
(NEGATIVO) POSITIVO DEL ANO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

Acumulado
01.01.2025 01.01.2024
Nota  31.12.2025 31.12.2024
N° MS$ M$
146.745 149.037
20 21.415 41.571
18 1.529
6.810 9.167
(237.526) 498.720
- 318.619
5.145 (2.535)
20.322 (23.548)
119.787 (3.869)
(104.545) (888.832)
49.783 (169.878)
27.954 (70.019)
27.954 (70.019)
6 20.557 90.576
6 48.511 20.557
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FUNDACION CEFOCAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos — M$)

1.

INFORMACION GENERAL

La Fundacion Cefocal es una entidad sin fines de lucro, con personalidad Juridica concedida el 18
de mayo de 1999, seglin consta en el decreto Supremo N° 498 del Ministerio de Justicia, Publicado
en el Diario Oficial N° 36.393 de fecha 21 de junio del 1999.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El objeto de Fundacion Cefocal es apoyar a las personas en situacion de vulnerabilidad que se
encuentren sin empleo o con uno precario, para que generen o aumenten sus ingresos autonomos,
mediante su inclusion Socio-laboral y con ello aportar a la reduccion de la pobreza de nuestro pais,
contribuyendo al legado de San Alberto Hurtado.

Fundacion Cefocal trabaja con personas mayores de 18 afios, que se encuentren sin trabajo
(inactivos y desocupados) o tengan empleos transitorios y/o muy precarios, que requieren mejorar
sus condiciones laborales. En la actualidad el nimero de personas que sufren pobreza monetaria y
multidimensional, y que ademas se encuentran desempleadas e inactivas asciende a mas de
255.000 personas.

Fundacion Cefocal ha definido y priorizado 7 poblaciones con las que trabaja: Personas en
situacion de calle, personas con consumo problematico de alcohol y drogas, personas con
discapacidad mental, mujeres, jovenes, personas con discapacidad fisica y migrantes.

Fundacion Cefocal cuenta con tres programas de intervencion que permiten la inclusion social y
laboral de las personas mas pobres del pais, especialmente de aquellas que tienen mas
dificultades para acceder a un trabajo: capacitacion, colocacion laboral y acompafiamiento en el
puesto de trabajo.

Como se observa en los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
Fundacion presenta capital de trabajo negativo, resultados acumulados negativos y déficit
patrimonial, sin embargo, estos estados financieros se han preparado como empresa en marcha.
Esto se debe a que, segun el juicio de la Administracion y considerando que la entidad es una
filial, cuenta con el respaldo financiero de la Fundacion de Beneficencia Hogar de Cristo, en
caso de que se presenten necesidades futuras. Este respaldo se mantiene siempre que no se
logren los objetivos relacionados con la buisqueda de recursos para reducir el déficit y se
continue gestionando nuevas oportunidades de financiamiento mediante la gestion y
optimizacion de cursos via Sence y alianzas estratégicas con empresas.



3. BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
3.1 Estados Financieros

Los presentes estados financieros de Fundacion Cefocal correspondientes a los doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se presentan en miles de pesos chilenos y han
sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Fundacion y de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante “NIIF/NIC”),
emitidas por el International Accounting Standard Board (en adelante “IASB”) y fueron
aprobados por su Directorio con fecha 12 de junio de 2026.

En la preparacion de los presentes estados financieros, la Administracion ha utilizado su mejor
saber y entender con relacion a las normas e interpretaciones que seran aplicadas y los hechos
y circunstancias actuales, los cuales pueden estar sujetos a cambios. Por ejemplo,
modificaciones a las normas o interpretaciones adicionales que pueden ser emitidas por el
Internacional Accounting Standard Board (IASB) que pueden cambiar la normativa vigente.

a) Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21) | Periodos anuales iniciados en o después

del 1 de enero de 2025.

Modificaciones a las normas de sostenibilidad
(SASB) para mejorar su aplicabilidad internacional

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2025.

La aplicacion de estas enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los montos
reportados en estos estados financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilizacion
de futuras transacciones o acuerdos.

b) Nuevas NIIF y Enmiendas a NIIF que han sido emitidas pero su fecha de
aplicacion ain no esta vigente:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 18, Presentacion e Informacion a Revelar en | Periodos anuales iniciados en o después

los Estados Financieros

del 1 de enero de 2027

NIIF 19, Subsidiarias Sin Obligacion Publica de
Rendir Cuentas: Informacion a Revelar

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2027

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de
Instrumentos Financieros (enmiendas a NIIF 9y
NIIF 7)

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, Volumen 11
(enmiendas a NIIF 1, NIIF 7, NIIF 9, NIIF 10 y
NIC 7)

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2026.

Contratos de electricidad dependientes de la
naturaleza (enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7)

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2026.




onversion a una Moneda de Presentacion Periodos anuales iniciados en o después
Hiperinflacionaria (enmiendas a NIC 21) del 1 de enero de 2027

Revelaciones de Incertidumbres en los Estados Sin fecha de aplicacion obligatoria
Financieros (Ejemplos Ilustrativos)

Enmiendas a las Revelaciones de Emisiones de Periodos anuales iniciados en o después
Gases de Efecto Invernadero (enmiendas a NIIF S2) | del 1 de enero de 2027.

La Administracion de la Fundacion estima que la futura adopcion de las normas,
enmiendas e interpretaciones antes descritas no tendra un impacto significativo en los
estados financieros de la Fundacion.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones contables

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio
de la Fundacion, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los
principios y criterios incluidos en las NIIF. En la preparacion de los estados
financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la Gerencia de la
Fundacion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos.

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

e Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de
deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes.

e Laprobabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o
contingentes.

e Las hipotesis empleadas para calcular las provisiones por beneficios a los
empleados.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion
disponible en la fecha de emision de los presentes estados financieros, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a
la baja) en proximos afios, lo que se haria reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en los correspondientes estados financieros futuros.

3.2 Principales criterios contables aplicados

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros.

a.

Bases de preparacion y presentacion de los estados de situacion financiera

Los presentes estados financieros de la Fundacion Cefocal, por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, se presentan en pesos chilenos y han sido preparados de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”), emitidos por el
International Accounting Standard Board (en adelante “IASB”).



Los presentes estados financieros reflejan fielmente la situacion financiera de la
Fundacion Cefocal de al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y los resultados de sus
operaciones, de Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo por los afios terminados en esas
fechas.

Clasificacion de los estados de situacion financiera

Los estados de situacion financiera de la Fundacion Cefocal, los saldos se clasifican en
funcién de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

Estado integral de resultados

Fundacion Cefocal ha optado por presentar sus estados de resultados integrales
clasificados por funcion.

Estado de flujo de efectivo

Fundacion Cefocal ha optado por presentar sus estados de flujos de efectivo de acuerdo al
método indirecto.

Principios contables

Las politicas contables establecida mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en estos estados de situacion financiera y han sido
aplicados consistentemente por las entidades del grupo.

Periodos

Los presentes estados financieros de la Fundacion Cefocal comprenden los estados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 y los estados de cambios en el
patrimonio y de resultados integrales y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas.

Moneda funcional

La moneda funcional de la Fundacion es el peso chileno.

Bases de conversion

Los activos y pasivos en dolares estadounidenses (US$), y unidades de fomento (UF), han

sido convertidos a pesos chilenos (moneda de reporte pesos chilenos o $) a los tipos de
cambio observados a la fecha de cada cierre:

31.12.2025 31.12.2024
$ $
Délar estadounidense (US$) 907,13 996,46
Unidad de Fomento (UF) 39.727,96 38.416,69



Las “Unidades de Fomento” (UF) son unidades de reajuste las cuales son convertidas a
pesos chilenos, la variacion de la tasa de cambio de la UF es registrada en el estado
integral de resultados.

Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos,
ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida
o esté permitida por alguna norma y esta presencia sea el reflejo del fondo de la
transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por
imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion en
Fundacion Cefocal son aquellos en los que se tiene la intencion de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

Deterioro de los activos

Fundacion Cefocal utiliza los siguientes criterios para evaluar deterioros en caso de que
existan:

Activos financieros:

Los activos financieros estan deteriorados si existe evidencia objetiva que demuestre
que un evento que causa pérdida haya ocurrido después del reconocimiento inicial del
activo y ese activo tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Una pérdida por deterioro en relacion con activos financieros registrados al costo
amortizado se calcula como diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.

Una pérdida por deterioro en relacion con un activo financiero disponible para la venta
se calcula en referencia a su valor razonable.

Los activos financieros individualmente significativos son examinados para determinar
su deterioro. Los activos financieros restantes son evaluados colectivamente en grupos
que comparten caracteristicas de riesgo crediticio similares.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en el resultado del afio. Cualquier
pérdida acumulada en relacion con un activo financiero disponible para la venta, que
haya sido reconocido anteriormente en patrimonio, es transferida al resultado cuando
existen indicios de deterioro.

El reverso de una pérdida por deterioro ocurre solo si este puede ser relacionado
objetivamente con un evento ocurrido después de que éste fue reconocido. En el caso
de activos financieros registrados al costo amortizado y para los disponibles para la
venta, el reverso es reconocido en el resultado. En el caso de los activos financieros
que son titulos de renta variables, el reverso es reconocido directamente en patrimonio.



Activos no financieros:

Al cierre de cada afio financiero, la Fundacion Cefocal evalua si existen indicadores
que un activo podria estar deteriorado. Si tales indicadores existen, o cuando existe un
requerimiento anual de pruebas de deterioro de un activo, se realiza una estimacion del
monto recuperable del activo. El monto recuperable de un activo es mayor entre el
valor justo de un activo o unidad generadora de efectivo (UGE), menos los costos de
venta y su valor de uso.

Dicho monto recuperable es determinado para un activo individual a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean claramente independientes de los otros
activos o grupos de activos. En este caso el monto recuperable se medira a nivel de
grupo de activos permanente a una “UGE”. Cuando el valor libro de un activo excede
su monto recuperable, el activo es considerado deteriorado y es disminuido a su monto
recuperable.

Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados son descontados a
su valor presente, usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las
evaluaciones actuales de mercado, del valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos. Para determinar el valor justo menos los costos de venta, se usa un modelo
de valuacion apropiado. Estos calculos son corroborados por multiplos de valuacion u
otros indicadores de valor razonable disponibles.

Para los activos incluyendo la plusvalia, se realiza una evaluacion a cada fecha de
reporte respecto de si existen indicadores que la pérdida por deterioro reconocida
anteriormente podria ya no existir o podria haber disminuido. Si existe tal indicador, la
Fundacidén estima el monto recuperable. Una pérdida por deterioro anteriormente
reconocida es reversada solamente si ha habido un cambio en las estimaciones usadas
para determinar el monto recuperable del activo, desde que reconocid la ultima pérdida
por deterioro. Si ese es el caso, el valor libro que habria sido determinado, neto de
depreciacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

Si ese es el caso, el valor libro del activo es aumentado a su monto recuperable. Ese
monto aumentado no excede el valor libro que habria sido determinado, neto de
depreciacidn, si no hubiese reconocido una pérdida por deterioro del activo en periodos
anteriores. Tal reverso es reconocido en el estado de resultados a menos que un activo
sea registrado al costo reevaluado, caso en el cual el reverso es tratado como un
aumento del costo de reevaluacion.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se reconocen cuando se produce la entrada bruta de beneficios
econdmicos originados en el curso de las actividades ordinarias de la Fundacion

durante el ejercicio.

Los ingresos por capacitacion se reflejan en la medida de la ejecucion de los cursos a
través de su avance €stos consideran Convenios Sence y Precontratos.



k.

m.

Inversiones y otros activos financieros

Los activos financieros dentro del alcance de NIIF 9 son clasificados como activos a

valor justo a través de resultados, créditos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas

hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta, segun
corresponda. Cuando los instrumentos financieros son reconocidos inicialmente se
miden a su valor razonable mas los costos de transaccion directamente atribuibles.

Activos financieros
La Fundacion Cefocal determina la clasificacion de sus activos financieros luego del
reconocimiento inicial y, cuando es permitido y apropiado, reevaltia esta designacion

en cada periodo financiero.

Los activos financieros, ya sean corrientes o no corrientes, se clasifican en las
siguientes categorias:

e Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

Su caracteristica es que se incurre en ellos principalmente con el objeto de venderlos

en un futuro cercano, para fines de obtener rentabilidad y liquidez. Estos

instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se registran

en resultados en el momento que ocurren.
e Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar a empresas relacionadas

Los créditos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos
fijos o determinables que no son transados en un mercado activo formal. Esta

categoria comprende las ventas al crédito simple, servicios prestados a Fundaciones
relacionadas y otros menores.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a
cobrar cuando existe evidencia objetiva que la Fundacion Cefocal no sera capaz de

cobrar todos los importes que se adeuda de acuerdo con los términos originales de las

cuentas a cobrar. El importe de la provision se determina en funcion de la

incobrabilidad del saldo, la cual es determinada en base a un andlisis de riesgo de
cada cliente, historial de pago, antigiiedad y el estado de recaudacion de las cuentas
por cobrar. El monto de la provision se reconoce en resultados.

Pasivos financieros no derivados

Todas las obligaciones y préstamos con instituciones financieras son inicialmente
reconocidos, neto de los costos en que se haya incurrido en la transaccion. Luego del
reconocimiento inicial, las obligaciones y préstamos que se devengan intereses son
posteriormente medidos al costo amortizado, reconociendo de ser aplicable en
resultados cualquier mayor o menor valor en la colocacion sobre el plazo de la
respectiva deuda usando el método de tasa efectiva de interés, a menos que sean
designados items cubiertos en una cobertura de valor justo.



Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones
especificadas en los contratos se cancelan, expiran o son condonadas.

La Fundacion Cefocal no mantiene deuda con condiciones de convertirse en
instrumentos de patrimonio.

Otros activos

Los fondos entregados en administracion se presentan al menor valor entre el costo de
adquisicion, el cual es equivalente a los fondos entregados en administracion y el valor
de mercado de las respectivas carteras de inversion al cierre de afio. Los cargos
correspondientes a los desembolsos efectuados en la mantencion de los testamentos y
nudas, los derechos en propiedades y las inversiones para fondos de reservas.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal,
ya que su plazo medio de pago es reducido y no existe una diferencia relevante con su
valor razonable.

Provisiones

La obligacion presente legal o implicita existente a la fecha de los estados financieros,
surgida como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse en flujo de
salida de beneficios econdmicos para resolver la obligacion, cuyo monto y momento de
cancelacion son inciertos, se registran en el estado de situacion financiera como
provisiones al valor actual del monto mas probable que se estima tendra que
desembolsar la Fundacion para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible en la fecha de la emision de los estados financieros, sobre las consecuencias
del suceso en el que trae su causa y son reestimadas en cada cierre contable posterior.

Provisiones de beneficios a los empleados

Las obligaciones con los trabajadores estan normadas por los convenios colectivos
vigentes e instrumentalizados mediante convenios colectivos y contratos individuales de
trabajo.

En Chile al existir indemnizaciones legales por anos de servicios, la decision de
provisionarlas queda sujeta a la practica de la organizacion y a la decision de la
administracion superior.

La valorizacion de estas obligaciones se efectiia mediante un célculo actuarial el cual
considera hipotesis, entre las utilizadas destacan:



Hipotesis o variables Demograficas:

Tasa de Rotacion de empleados: es necesario cuantificar la cantidad de empleados
que dejan la entidad, por distintas razones, en funcion del total de empleados.
Probabilidad de muerte o invalidez: para su calculo se ha optado por usar tablas
previstas por organismos reguladores.

Probabilidad de permanencia: representa la probabilidad de permanencia laboral
futura de un trabajador, segtn su edad.

Hipotesis o variables Financieras:

Estas estan basadas en expectativas de mercado a la fecha del balance, para el ejercicio en
el que las obligaciones de pago estan siendo establecidas.

Tasa de inflacion: es utilizada con el fin de reflejar el valor del dinero en el
tiempo. Esta tasa deberd ser considerada como la de largo plazo establecida por el
organismo competente en esta materia.

Tasa de aumento salarial: se calcula en base a la realidad historica de la empresa,
para los distintos grupos de empleados.

Tasa de Descuento: la tasa a utilizar debiera ser la tasa de bonos corporativos de
alta calidad cuya moneda y vencimiento esté acorde a los beneficios establecidos.

Sin embargo, algunos analistas también aplican tasas de bonos libre de riesgo,
representados por los instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile o
representados por los instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile o la
Tesoreria General de la Republica.

Como consecuencia de las modificaciones a la NIC 19 “Beneficios a los empleados”, a
contar del 1 de enero de 2014, las pérdidas y ganancias que puedan producirse por
variaciones de las obligaciones preestablecidas definidas se registran en el rubro Otros
Resultados Integrales.

Adicionalmente, se efectud la apertura entre corriente y no corriente como lo indica la
normativa vigente.

Las pérdidas y ganancias actuariales tienen su origen en las desviaciones entre la
estimacion y la realidad del comportamiento de las hipotesis actuariales o en la
reformulacion de las hipotesis actuariales establecidas.

Provision vacaciones del personal

Fundacion Cefocal ha provisionado el costo de las vacaciones del personal sobre la base
de lo devengado.



r.

Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones son pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su cuantia o
vencimiento. Estas provisiones se reconocen en el balance cuando se cumplen los
siguientes requisitos en forma copulativa:

e Esuna obligacion actual como resultado de hechos pasados y,

e A lafecha de los estados financieros es probable que la Fundacion tenga que
desprenderse de recursos para cancelar la obligacion y la cuantia de estos recursos
puedan medirse de manera fiable.

Un activo o pasivo contingente es toda obligacion surgida de hechos pasados cuya
existencia quedara confirmada solo si llegan a ocurrir uno o mas sucesos futuros inciertos
y que no estan bajo el control de la Fundacion.

Estado de flujo de efectivo

Para efectos de preparacion del estado de flujos de efectivo, Fundacion Cefocal han
definidos las siguientes consideraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original no superior a 90 dias y riesgo no
significativo de cambio en su valorizacion. En el estado de situacion financiera, los
sobregiros bancarios se clasifican como recursos de terceros en el pasivo corriente.
e Actividades de operacion

Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la

Fundacion, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como
inversion o financiamiento.

e Actividades de inversion
Corresponden a actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalentes.

e Actividades de financiamiento

Actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos de carécter financiero.
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GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA
La Fundacion enfrenta diversos riesgos inherentes a la actividad que desarrolla.

Respecto al riesgo de mercado, el 44,27% de los ingresos proviene de Convenios con Organismos
Gubernamentales, en su gran parte subvenciones que tienen convenios suscritos a politicas del
Estado sujetos a licitacion donde su financiamiento tiene un bajo riesgo de cumplimiento.

Por otro lado, los convenios con instituciones privadas nacionales representan un 51,98% del
ingreso total.

Para minimizar el riesgo de liquidez, la Fundacion monitorea permanentemente sus resultados para
poder tomar oportunamente las mejores decisiones que aseguren la continuidad de su operacion,
teniendo la posibilidad de obtener préstamos extraordinarios de Fundacién Hogar de Cristo si su
flujo de caja lo requiere.

REVELACIONES DE LOS JUICIOS QUE LA GERENCIA HAYA REALIZADO AL
APLICAR LAS POLITICAS CONTABLES DE LA ENTIDAD

La aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera requiere el uso de
estimaciones y supuestos que afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de los
estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. La
administracion del Grupo necesariamente efectuara juicios y estimaciones, que tendran un efecto
significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros bajo NIIF.

Cambios en los supuestos y estimaciones podrian tener un impacto significativo en los estados
financieros bajo NIIF.

a) Vida util econémica de activos

Los activos tangibles son depreciados linealmente sobre la vida util econdmica. La
administracion revisa anualmente las bases utilizadas para el calculo de la vida util.

b) Deterioro de activos

La Fundacion revisa el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para determinar si
hay cualquier indicio que estos activos podrian estar deteriorados. En la evaluacion de
deterioro, los activos que no generan flujo de efectivo independiente son agrupados en una
unidad generadora de efectivo (“UGE”) apropiada. El monto recuperable de estos activos o
UGE, es medido como el mayor entre su valor justo (metodologia flujos futuros
descontados) y su valor libro.

La Administracion necesariamente aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no
generan flujos de efectivo independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los
valores del flujo de efectivo subyacente en los valores del calculo. Cambios posteriores en
la agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podrian impactar los
valores libros de los respectivos activos.
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¢) Reconocimiento de ingreso

Se considera percibido cuando han sido informados por las instituciones recaudadoras. En
el caso de los programas de gobierno se reconoce los ingresos en la medida que se han
realizado en base a los meses de ejecucion del programa.

d) Valor Actuarial

El pasivo reconocido en el balance general en relacion con este beneficio definido sobre la
base de calculo es el valor presente de la obligacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024. El
pasivo por este beneficio definido fue calculado y se actualiza anualmente por un actuario
independiente usando método de unidad de crédito proyectada.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La Fundacion ha considerado como efectivo y efectivo equivalente, los saldos en las cuentas
corrientes bancarias y todas aquellas inversiones de corto plazo que se efectiien como parte de la
Administracion habitual de los excedentes de caja y cuyo vencimiento no es superior a 90 dias a la
fecha de inversion.

a) La composicion de efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Efectivo en cajas 1.150 970
Efectivo en cuentas corrientes 47.361 19.587
Totales 48.511 20.557

b) El detalle de efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Fondo Fijo 1.150 970
Banco Estado 378 4.527
Banco Santander 46.983 15.060
Total Moneda Nacional 48.511 20.557
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7.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CON RESTRICCION CORRIENTES
La composicion de otros activos financieros con restriccion, corrientes corresponde a cuentas

corrientes bancarias para uso de programas especificos, que por instrucciones de la institucion
deben quedar en cuentas independientes los saldos a rendir, el detalle es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Detalle MS$ M$

Bco Santander 68689430 - 23.548
Bco Santander 68689716 3.226 -
Totales 3.226 23.548

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los deudores comerciales corresponden principalmente a saldos por cobrar derivados de
programas de capacitacion ejecutados por la Fundacion con organismos publicos y privados.

La Administracion evalia periodicamente la recuperabilidad de estos saldos considerando la
naturaleza de las contrapartes, la experiencia, historica de cobranza y otros antecedentes
disponibles al cierre de cada ejercicio.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, la Administracion no ha identificado indicios de deterioro sobre
los saldos presentados en esta nota. Una parte relevante de las cuentas por cobrar corresponde a
organismos publicos, los cuales presentan un bajo riesgo de incobrabilidad.

La composicion del rubro al 31 de diciembre 2025 y 2024 es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Detalle M$ M$

Sence 283.871 148.905
Corp. Capacitacion de La Construccion 43.587 48.011
Organismo Técnico Intermedio para Capacitacion 31.922 28.354
Centro Intermedio para Capacitacion - 10.000
Subsecretaria del Trabajo 19.522 4.136
Centro de capacitacion CELACOP (1) 24.224 -
Corporacion de la Banca para la promocion (1) 66.676 -
Interchile S.A. (2) 7.130 -
Totales 476.932 239.406

(1) Corresponde a cursos realizados durante el afio 2025 con codigo Sence.
(2) Corresponde a curso cerrado realizado durante el afio 2025.
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9.

CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

A continuacion, se detallan los saldos y transacciones con entidades relacionadas:

a.

Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes

a) La composicion de las cuentas por pagar a entidades relacionadas al cierre de cada

ejercicio es la siguiente:

Detalle

Fundacion Activacion Laboral
Fundacion Sumate
Fundacion de Beneficencia Hogar de Cristo

Totales

14

Tipo de
la relacion

A través de la matriz
A través de la matriz
Matriz

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
19.111 13.726
5.625 4.653
384.178 495.080
408.914 513.459




Las transacciones mas significativas y sus efectos en resultado durante los periodos son:

Sociedad

Fundacion de Beneficencia Hogar de Cristo

Fundacion Ayuda y Esperanza
Fundacion Activacion Laboral
Fundacion Sumate

Tipo de
la relacion

Matriz

a través de la matriz
a través de la matriz
a través de la matriz

Descripcion de la
transaccion

Recuperacion de gastos
Pago de préstamo
Traspasos
Aporte
Pago de préstamo
Pago de gastos
Pago de gastos

15

Moneda

pesos
pesos
pesos
pesos
pesos
pesos
pesos

Monto de la transaccion

(Cargo) abono a resultado

31.12.2025
M$

47.819

78.722
80.000

5.385
972

31.12.2024
M$

28.190
892.893

318.629
2.622
1.439

31.12.2025
M$

(47.819)

80.000

(5.385;
(972)

31.12.2024
M$

(28.190)

(2.6223
(1.439)



10. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

11.

El detalle de otros activos no financieros corrientes corresponde a cuentas por cobrar al personal,
fondos por rendir y otros, el detalle es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Detalle MS$ M$

Cuenta Corriente Empleados 256 64
Fondos por Rendir 340 4.539
Otros 250 3.053
Totales 846 7.656

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
La composicion de los activos por impuestos corrientes es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Detalle M$ M$
Crédito por gasto de capacitacion 12.539 17.684
Totales 12.539 17.684
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12. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La composicion del rubro es la siguiente:

VALORES NETO 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Propiedades, Plantas y Equipos, Neto
Hardware y Equipos computacionales - 18
Total Propiedades, Plantas y Equipos, Neto - 18
VALORES BRUTOS 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Hardware y Equipos computacionales 4.810 4.810
Total Propiedades, Plantas y Equipos, Bruto 4.810 4.810
DEPRECIACION ACUMULADA 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Hardware y Equipos computacionales (4.810) (4.792)
Total Depreciacion Acumulada (4.810) (4.792)

13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar es el siguiente:

Detalle 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Acreedores nacionales 33.040 9.185
Retenciones 31.902 25.650
Otras cuentas por pagar 161.611 66.254
Documentos por pagar 6.580 12.257
Totales 233.133 113.346
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14. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

15.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Detalle M$ M$

Sence 49.858 -
Otros Ingresos - 75
Totales 49.858 75

Convenio Sence corresponde a Anticipos para ejecucion de cursos que serian dictados durante el
afio 2025 y que se hicieron efectivos en el 2026, los recursos seran utilizados en la capacitacion de
oficios atendiendo a personas de escasos recursos entre 16 y 65 anos.

PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Detalle Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Provision de vacaciones 143.854 - 122.439 -
Totales 143.854 - 122.439 -
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16. INGRESOS POR CONVENIOS CON EL ESTADO

17.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion del rubro es el siguiente:

Acumulado entre el 01.01.2025 al 31.12.2025
Expresado en M$

Subvencion Convenio
Linea Temitica TIPO PROGRAMA SENCE SUBSECRETARIA TOTAL
DEL TRABAJO
INCLUSION LABORAL  ACOMPANAMIENTO Y FORMACION SOCIOLABORAL 663.317 282.868 946.185
HABILITACION E INSERCION LABORAL - - -
Total ingresos convenios con el Estado 663.317 282.868 946.185
Acumulado entre e101.01.2024 al 31.12.2024
Expresado en M$
Subvencion Convenio
Linea Tematica TIPO PROGRAMA SENCE SUBSECRETARIA TOTAL
DEL TRABAJO
INCLUSION LABORAL ACOMPANAMIENTO Y FORMACION SOCIOLABORAL 657.093 - 657.093
HABILITACION E INSERCION LABORAL - 160.136 160.136
Total ingresos convenios con el Estado 657.093 160.136 817.229
INGRESOS PRODUCTOS, RECUPERACIONES Y OTROS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion del rubro es el siguiente:
Acumulado

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

MS$ M$
Detalle
Ingresos contratos de capacitacion 894.078 887.106
Ingresos por Alianzas 216.943 139.326
Total ingresos productos, recuperaciones y otros 1.111.021 1.026.432
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18. GASTOS DE ATENCION SOCIAL

19.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion del rubro es el siguiente:

Acumulado
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Detalle

Beneficios 444212 451.145
Gastos de Indemnizacion 11.825 4767
Gastos de Infraestructura 2.907 486
Gastos de Personas 1.197.537 964.809
Gastos Generales 76.876 61.984
Total Gastos Atencion Social 1.733.357 1.483.191
GASTOS DE ADMINISTRACION
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion del rubro es el siguiente:

Acumulado
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Detalle

Personas 181.030 144.764
Gastos Generales 40.080 4976
Gastos de Indemnizaciones 7.500 92
Total gastos de administracion 228.610 149.832

Los Gastos de Personas corresponden principalmente a Remuneraciones, Leyes Sociales y

Otros Beneficios otorgados a los trabajadores.
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20. DEPRECIACIONES Y OTROS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion del rubro es el siguiente:

Acumulado

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

MS$ M$
Detalle
Depreciacion 18 1.529
Provision de vacaciones 21.415 41.571
Total gastos depreciaciones y otros 21.433 43.100

21. OTROS INGRESOS POR FUNCION

22.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion del rubro es el siguiente:

Acumulado

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

MS$ M$
Detalle
Otros Ingresos por funcion 3.993 6.585
Total Ingresos por funcion 3.993 6.585

OTROS EGRESOS POR FUNCION
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion del rubro es el siguiente:

Acumulado
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

MS$ M$
Detalle
Gastos Financieros por comisiones 9.647 15.164
Gastos por multas 1.325 2.153
Otros Gastos 82 7.769
Total Egresos por funcion 11.054 25.086
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23.

24.

25.

COMPOSICION DEL DIRECTORIO

La composicion del Directorio de la Fundacion Cefocal es la siguiente:

Cargo Nombre

Presidenta Maria Ximena Alzerreca Luna
Vice-presidente Felipe de Mussy Hiriart
Secretaria Patricia Paola Roa Ramirez
Tesorero Juan Manuel Jordan Matesic
Directora Loreto Alejandra Seguel King
Directora Catalina Petric Araos

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

El Directorio de la Fundacion no recibe remuneracion alguna por el desempefio de sus funciones.

HECHOS POSTERIORES

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han
ocurrido hechos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las cifras en ellos
presentadas, ni en la situacion econdmica y financiera de la Fundacion.
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