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Transformamos vidas Empleabilidad con impacto social
a través del trabajo y valor estratégico para las empresas
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NUESTRO DESAFIO

En Chile existen

1.884.000 personas

que quieren trabajar y estan sin trabajo.*

998.000 mujeres

sin trabajo que quieren trabajar.
%
53%

886.000 hombres

sin trabajo que quieren trabajar.

L7%

e

La participacion laboral femenina es
18 puntos porcentuales menor

que la masculina.**

75% de las personas con discapacidad

é\- no participan del mercado laboral

(inactivas).***

Solo un 49% de las empresas en Chile
cumple con la Ley de Inclusion.****

Fernanda Carmona y Pedro Alayo
Participantes

“Fuente: INE, Trimestre abril -junio 2026 Curso de Reposteria y Panaderia Saludable
**Fuente: INE, Trimestre abril -junio 2026

**Fuente: Il Estudio Nacional de la Discapacidad 2022, SENADIS
***Fuente: Direccion del Trabajo 2024
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NUESTRO TRABAJO

Aportamos a la Empleabilidad Propuesta de valor
y a las Empresas

En Fundacion Emplea trabajamos para cerrar
brechas de acceso al mundo laboral, en Q E E& @
alianza con empresas de todos los rubros. =
Activamos talento Desarrollamos Acompanamos Conectamos con
. . . Te)
Preparamos y potenciamos talento y competencias trayectorias empleo formal N
desarrollamos soluciones que permiten a Identificamos y Fortalecemos Brindamos apoyo Vinculamos personas ©
las empresas responder a sus necesidades convocamos personas habilidades técnicas y durante la formacion e preparadas con ’g
de contratacion o generar impacto en las con potencial laboral. laborales. insercion laboral. oportunidades de trabajo. g
comunidades donde estan presentes. -
-
S
LLd
V) — 5
v E
©
. . =
Medimos impacto I

Evaluamos resultados
para asegurar
intervenciones efectivas.

©

Disenamos

soluciones

Creamos programas a la
Egresados Programa Especialista medida de empresas y
en Instalacion de Fibra Optica. territorios.

Humantech
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NUESTRO IMPACTO

Generamos oportunidades laborales para las personas que enfrentan mayores
barreras de acceso al empleo: mujeres, jévenes, migrantes, personas con

discapacidad y adultos mayores.

p Q ’. ® 5 5 ’. lvania Gonzalez (24 anos)
Programa Yo Trabajo Inclusivo

PERSONAS ATENDIDAS

O | b | i | e

personas ingresaron participacion participantes edad promedio
a trabajar femenina aumentaron sus
ingresos

Programa Proyeccion Laboral
30 ACNUR

; : ) Maria Fernanda Ruiz (40 afos)
15

172 939

personas con emprendedores regiones empresas e
discapacidad recibieron instituciones aliadas
capacitacion
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PROYECTOS QUE CAMBIAN VIDAS

Preparar antes de contratar marca la diferencia

Cuando William postuld al programa Para William, esa preparacion hizo toda
Ventas en Ruta, desarrollado junto la diferencia. Llegar con conocimientos
a Nestlé, tenia un objetivo claro: y confianza le permitio comenzar una
encontrar un trabajo estable. Pero nueva etapa sintiéndose listo para
también una gran inquietud. Nunca desempenarse con éxito desde el
habia trabajado en ventas. Sentia que primer dia.

comenzaba desde cero.
A veces llegamos a un trabajo

La capacitacion le permitié enfrentar sin saber absolutamente nada
ese desafio con herramientas y es un caos. En cambio, cuando
concretas. Aprendio sobre atencion tienes una capacitacion antes de

al cliente, técnicas de venta, los empezar, llegas preparado para
productos, los procesos y la operacion hacer lo que la empresa necesita:

Fundacion Emplea - Memoria 2025

completa del negocio.

Preparar a las personas antes de su incorporacion reduce
la incertidumbre, fortalece su confianza y facilita una mejor
adaptacion al puesto de trabajo.

William Aguirre

Participante
Programa Ventas en Ruta | Nestlé
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Una capacitacion abre nuevos caminos

Hace un ano, Johan trabajaba como Hoy trabaja en terreno. Para Johan,
ayudante de construccion con su papa. la capacitacion no solo le permitié
Cuando el trabajo se termino, estuvo acceder a un empleo: le abrid las g
varios meses buscando una nueva puertas a una profesion que nunca o
oportunidad, sin resultados. imagino ejercer. =
g
Todo cambidé cuando encontro una No tenia fe de poder quedar, =
convocatoria para capacitarse como porque sin experiencia y sin %
instalador de fibra optica gracias a un titulo, es bastante dificil. Pero se £
una beca de la empresa Humantech. me dio la oportunidad y di todopara 5
aprovecharla. Hoy me siento comodo, r;é
En el curso adquirio los conocimientos  con los conocimientos necesarios. é

técnicos y de seguridad necesarios Tener un trabajo estable cam-
para desempenarse en un rubro bia las cosas.
completamente nuevo.

Una formacion adecuada permite desarrollar
competencias para desempenarse con éxito en nuevos
oficios, incluso sin experiencia previa.

Johan Ramirez
Participante

Curso Técnico en Instalacion de
Fibra Optica | Humantech
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EMPLEA Proyectos que cambian vidas

Nuevos aprendizajes Fortalecer las capacidades para emprender amplia las
potencian el futuro oportunidades de las personas para construir un mejor futuroy
mejorar su calidad de vida.

Karla Castro decidio fortalecer Para Karla, emprender representa

su emprendimiento, mucho mas que una fuente de
@Kahig.design, una libreria 'y ingresos: es una oportunidad
papeleria dedicada al diseno para desarrollar su creatividad,

de productos personalizados seguir aprendiendo y construir un
que buscan dar vida a lasideas  proyecto propio con proyeccion

de sus clientes. A traves del de futuro. Destaca, ademas, el
programa de emprendimiento ambiente colaborativo del curso
impulsado junto a Freeport- y el acompanamiento recibido
McMoRan, adquirio durante el proceso, elementos que

herramientas para desarrollar fortalecieron su confianza para
un plan de negocio, comprender avanzar hacia nuevas metas.
el proceso de formalizacion
de una empresay conocer
alternativas de financiamiento
para hacer crecer su proyecto.
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Estoy construyendo algo
propio que espero que con el
tiempo siga creciendo y me
permita alcanzar mis metas.

Karla Castro

Participante
Curso de Emprendimiento | Freeport-McMoRan




LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS

Potenciamos la empleabilidad donde tu empresa lo necesita:
en su operacion y/o en sus comunidades.

Certificacion de 47 de las 412
personas que se capacitaron
en marketing, ventas y
produccion gracias a una

alianza con PepsiCo.

Fundacion Emplea - Memoria 2025
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1. Habilitacion Laboral

. , ee 106 mujeres se han
Damos solucion a desafios de vacantes criticas habilitado laboralmente

para cargos de entrada y/o apoyamos en el para trabajar en rubros
cumplimiento de objetivos relacionados a equidad masculinizados, en alianza

. . . . . con Air Products Indura.
de género y diversidad en los equipos de trabajo.

Preparamos talento para una incorporacion
exitosa y sostenible a los equipos de trabajo,
favoreciendo una mejor adaptacion al cargo y una
mayor permanencia.

89 personas se
capacitaron e
ingresaron a trabajar
en la empresa
Humantech como
instaladores de fibra

:Qué hacemos?

/ Busqueday seleccién
\/ Capacitacion en competencias técnicas optica.
\/ Formacion en habilidades transversales
\/ Acompanamiento personalizado

\/ Medicion de impacto y reportabilidad ESG

A través del programa
Yo Trabajo Jovenes,
junto a Nestlé hemos
capacitado a 155
jovenes para trabajar
como operarios de
bodega en sus plantas.

10
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2. Empleabilidad y Desarrollo Territorial

Disenada para empresas que un mayor desarrollo y autonomia

buscan contribuir al desarrollo economica. 125 adultos mayores de

de sus comunidades mediante la Renca se capacitaron en

empleabilidad. Nuestras rutas de activacién E?g“itc:lc'soe”gE:,';acnocr'legf‘aypgjgzz
laboral incluyen programas como v CerEr iR

Fortalecemos las competencias de Impulsa Pyme, Habilitacion Digital y

las personas para acceder a nuevas Financiera, y Capacitacion en Oficios,

oportunidades de trabajo o potenciar en areas como reciclaje de base,

Sus propios negocios, promoviendo logistica, ventas, gasfiteria, entre otras.

:Qué hacemos?

Impulsados por PepsiCo, 356
mujeres y 56 hombres se

«/ Diagnéstico de necesidades
del territorio y brechas de
empleabilidad

Apoyo personalizado para fortalecer
trayectorias laborales dependientes o

) . o formaron para trabajar en los
independientes (emprendimiento). rubros de produccidn y logistica.

/ Convocatoriay seleccion de Apresto laboral
participantes
Medicion de impacto y reportabilidad

Capacitacion técnica ESG

C LS X

Formacion en habilidades Vinculacién con comunidades,
transversales empresas y actores locales

AN

Elizabeth Cabrera es uno de los 1.400 recicladores de

base que se han certificado bajo la Ley REP, gracias a los
programas que realizamos con CCU y Tresmontes Lucchetti.

11



ﬁ FUNDACION
| EMPLEA

Lineas de accidon Estratégicas

3. Inclusion de Personas con Discapacidad

Apoyamos a organizaciones que buscan avanzar en el
cumplimiento de la Ley 21.015 en coherencia con la
operacion del negocio.

Mediante el desarrollo de una estrategia estructurada de
inclusion, fortalecemos una cultura inclusiva y generamos
entornos de trabajo mas accesibles, participativos y
sostenibles, favoreciendo una integracion real y efectiva.

Qué hacemos?

v/
v/
v/
v/
v/
v/
v/
v/

(o 1

Analisis y adecuacion del puesto de trabajo
Busqueda y seleccion

Formacion en conocimientos técnicos
Capacitacion en habilidades sociolaborales

Diagnostico, diseno e implementacion de estrategias de
inclusion

Acciones de concientizacidon para equipos
Acompanamiento en el proceso de adaptacion

Medicion de impacto y reportabilidad ESG

A través del Programa Yo Trabajo
Inclusivo, Nestlé ha impulsado la

activacion laboral e inclusién de
personas con discapacidad.

Nicolas Huanchuam (21 anos)

es una de las 40 personas

con discapacidad que se han
capacitado con el apoyo de Nestlée,

para integrarse a trabajar como
operarios de produccién en sus

plantas de San Fernando, Macul,
Graneros, Cancura y Maipu.

12
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Lineas de accidon Estratégicas

4. Capacitacion en Oficios SENCE

Desarrollamos competencias laborales en personas que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad, con el propdsito
de aumentar sus oportunidades de acceder a un empleo
de calidad o fortalecer su capacidad de generar ingresos
mediante el trabajo independiente.

Los programas contemplan formacioén tedrica y practica

durante cuatro meses, complementada con dos meses de
practica laboral, que permiten fortalecer la experienciay

facilitar la vinculacion con el mundo del trabajo.

Dayana Rivero

(42 anos) finalizo

con éxito el curso

de Reposteriay
Panaderia Saludable.
En total 267 personas

se capacitaron en
oficios gastronomicos
en las regiones
Metropolitanay
Nuble.

Cursos 2025:

Operador logistico grua horquilla
Cocina nacional e internacional
Manipulaciéon de alimentos

Reposteria y panaderia saludable

C ALK

Administrador informatico, redes y
telecomunicaciones

En 2025 realizamos 18 cursos de
capacitacion en oficios a nivel nacional,
lo que significa un total de 10.345 hrs.
de capacitacion efectiva, para un total
de 563 personas.

v/
v/

Atencion y recepcion hotelera con
inglés basico

Cuidado y atencion de enfermos
mencion cuidados geriatricos

Asesor integral de caja y servicio de
ventas

Sebastian Diaz y
Carla Gearelli se
capacitaron como
operadores de
grua horquilla.
En total 199

personas de
Concepcion

y Santiago
obtuvieron esta
certificacion.

Fundacion Emplea - Memoria 2025
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5. Alianzas para la Empleabilidad

Desarrollamos programas de empleabilidad junto a . .

. : . . . . anos) y Mohammed (40 afos)
organizaciones sociales (nacionales e internacionales) pertenecen a un grupo de
e instituciones publicas para ampliar las oportunidades 25 refugiados palestinos
laborales de grupos especificos de la poblacion, que recibieron apoyo de

. . e e e . Fundacion Emplea y ACNUR
combinando experiencia técnica, redes de colaboracion e

para conocer e insertarse en
impacto social. el mercado laboral chileno.

Alianzas 2025:

\/ Agencia de la ONU para los refugiados (ACNUR)

. . Esteban Madrid (26 an
«/ Generation Chile steban Madrid (26 afos) es

uno de los 551 graduados

/ Ministerio del Trabajo y Previsién Social 2025 del programa de
Generation Chile, en el que
«/ Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo (SENCE) Fundacién Emplea desarrolla
o » _ formacion en habilidades
/ Fondo de Solidaridad e Inversién Social (FOSIS) socioemocionales para el

trabajo.

Angélica René (32 afos)
participo en el Programa
Proyeccion Laboral. Una
iniciativa realizada en alianza
con ACNUR que capacito a
696 personas en movilidad
humana para encontrar un
trabajo formal o a potenciar
un emprendimiento en su
nuevo pais de residencia.
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6. Voluntariado Corporativo

Pensada para organizaciones que buscan fortalecer el compromiso de sus
equipos y avanzar en sus objetivos de sostenibilidad a través de iniciativas :Qué hacemos?
con impacto social.

\/ Identificacion y preparacion de comunidades y beneficiarios

Disenamos e implementamos programas de voluntariado corporativo / Disefo e implementacién de actividades
a la medida de cada organizacion, que conectan las capacidades de los
colaboradores con desafios de empleabilidad presentes en la comunidad.
Mediante acciones de orientacion laboral y desarrollo de habilidades
generamos valor para personas en situacion de vulnerabilidad, la empresa ~/ Reportabilidad para indicadores ESG y clima organizacional
y sus colaboradores.

\/ Acompanamiento a equipos y lideres durante la ejecucion

\/ Medicion de participacion, impacto y satisfaccion

Fundacion Emplea - Memoria 2025

75 voluntarios de Banco de Chile Loreto Diaz, Jefa de Informacion A través de mentorias mensuales, Sandra
acompanaron a traves de tutorias de Comercial de Banco de Chile, acompand Fica, Jefa del Area de Big Data de Banco
empleabilidad a 80 jovenes, de liceos durante 6 meses a Demian Mancilla (18 de Chile, orienté y acompano a Alejandra

técnicos de todo el pais, en su transicion al anos) guidndolo en sus primeros pasos Balladares en un ano de decisiones
mundo laboral. en el mundo del trabajo. importantes sobre su futuro laboral.

15
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IMPACTO ESTRATEGICO

La formacion abre oportunidades para mujeres en
industrias masculinizadas

Air Products Indura enfrentaba el empresa, combinando formacion técnica

desafio de aumentar la participacién de con acompanamiento durante el proceso de

mujeres en una industria historicamente insercion laboral.

masculinizada. Mas que incorporar §

nuevas trabajadoras, buscaba generar Tras cinco anos de alianza, mas de 100 (':“

las condiciones para que mas mujeres mujeres han participado en el programay £

pudieran desarrollarse y proyectarse en 25 se han incorporado a Air Products Indura, =

un rubro donde tradicionalmente habian contribuyendo a fortalecer una cultura g

tenido pocas oportunidades. organizacional mas diversa e inclusiva. S

Junto a Fundaciodn Emplea disend un Fundacion Emplea logro' leer Eé

Claudia Sanchez programa de capacitacion orientado a nuestras necesidades y crear un E

preparar talento femenino para responder trabajo colaborativo que se ha mantenido

a las necesidades de talento de la en el tiempo con excelentes resultados

Derribar barreras y abrirse a talentos
tradicionalmente excluidos fortalece la cultura
organizacional y enriquece a los equipos de trabajo.

16
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El emprendimiento:
Una herramienta para fortalecer comunidades

Con el proposito de contribuir al Tras siete anos de trabajo conjunto, mas
desarrollo de las comunidades donde esta de 1.100 mujeres han participado en esta
presente, Lipigas busco generar nuevas iniciativa, consolidando una alianza que
oportunidades para mujeres que querian ha permitido mejorar la calidad de vida de
emprender o fortalecer sus negocios. familias pertenecientes a 15 regiones del pais.

Junto a Fundacion Emplea impulso un
programa de capacitacion orientado

al desarrollo de competencias para

el emprendimiento, entregando
herramientas practicas para potenciar la
gestion de sus negocios y favorecer su
autonomia econdmica.

Escuché los testimonios de egresadas

que destacaban la cercania y calidez
de los profesores y de todo el equipo. Esa
combinacion de calidad, profesionalismo
y humanidad es lo que me lleva a ,

L, Elibeth Carrera

recomendar a Fundacion Emplea con Encargada de Capacitaciéon y Escuela
total confianza. Técnica | Lipigas

Contribuir al desarrollo de las comunidades
fortalece tanto a los territorios como a las empresas
que forman parte de ellos.

17
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La inclusion comienza antes de la contratacion

Nestlé buscaba fortalecer la inclusidn con discapacidad han participado en los
laboral de personas con discapacidad, procesos de formacion y 22 ya se han
asegurando que su incorporacion a la incorporado a las plantas de Nestlé como
empresa fuera una experiencia exitosa operarios, contribuyendo a la construccion
tanto para las personas como para los de equipos mas diversos e inclusivos.

equipos de trabajo.

Junto a Fundacion Emplea desarrollo La experiencia de trabajar
programas de capacitacion inclusivos, con Fundacion Emplea ha sido
orientados a fortalecer habilidades muy enriquecedora, ya que permite que
transversales y preparar a los las personas que ingresen a trabajar

Fundacion Emplea - Memoria 2025

Mmoo participantes para responder a las con nosotros vengan muy preparadas
Terapeuta Ocupacional | Nestlé Chile exigencias del.mundo laboral y favorecer en habilidades transversales, las que
su permanencia en el empleo. finalmente son muy importantes

para que puedan permanecer en

Gracias a esta alianza, 40 personas un puesto de trabajo.

La inclusion de personas con discapacidad fortalece la
cultura organizacional y permite construir equipos mas
diversos, comprometidos, innovadores y humanos.

18
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NUESTROS ALIADOS

Trabajamos junto a instituciones publicas y privadas que buscan generar impacto social con
proyectos que se alineen con sus estrategias de sostenibilidad y su modelo de negocio.

Empresas

cCU I

Arauco mweuRn AFC:. BB (ya-—

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

SEGURO DE CESANTIA®  FREEPORT-NMcMoORAN ENERGIA
i TeL
Uay
_ tricet
Instituciones Publicas Organismos internacionales

Generation

CHILE
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NUESTRO EQUIPO

El equipo de Fundacion Emplea esta compuesto por 70 personas, ubicadas en las regiones
Metropolitana, Biobio y Nuble, lideradas por un Directorio y un Comité Ejecutivo.

Directorio

CAPELLAN
José Yuraszeck S.J.

PRESIDENTA DIRECTORA DIRECTOR DIRECTOR DIRECTORA DIRECTORA

Ximena Alzérreca Patricia Roa Juan Manuel Jordan Felipe de Mussy Catalina Petric Loreto Seguel
Capellan General Hogar de

Cristo

Directora de empresas y Oficial de Programacién OIT VP Transformacién Hualpén Pdte. Sudamérica, Lilac Dir. de Investigacion Aplicada, Presidenta Ejecutiva del
académica Solutions Inc. Innovacion y Transferencia - Consejo del Salmon

Ex diputado (Com. de Trabajo) Duoc UC Ex Ministra de la Mujer
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Comité Ejecutivo

Jorge Gaju Ingrid Daza Tomas Lavados Rafael Varas Carla Gardella Osvaldo Luengo

Director de Operaciones
OTEC

Director Ejecutivo Directora de Alianzas Director Social Director de Administraciony Directora de
Finanzas Comunicaciones y Marketing
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INGRESOS

Ingresos 2025

(M$) %
Pequenas iniciativas locales 5 634 0,2% 0
Aporte Fundacion Hogar de Cristo 80.000 3%, 20
5
Convenios con el sector publico 332.853 13% =
Organismos internacionales 630.351 24% j%
Programa SENCE (Linea Registro Especial) 663.317 259, é
Proyectos con empresas 902.668 35% :
Ingresos Totales 2025 2.614.823 100%

Lisca Sanabria
Programa Talento en Accion

PepsiCo

21



Si tu empresa enfrenta desafios
de empleabilidad, inclusion o
busca generar impacto en sus
comunidades, conversemaos.

www.fundacionemplea.cl
@empleafundacion
fundacionempleahc
fundacionemplea

alianzas@fundacionemplea.cl



